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ORG. COMUNICACION Y EDUCACION SOCIAL

PLAN ESTRATEGICO 2023-2026

CyES - Comunicacion y Educacion Social de Galicia

1. MARCO ESTRATEGICO

1.1. Mision

Mejorar la convivencia, la ciudadania y transformar la condicién de vulnerabilidad de
individuos, grupos, colectivos y organizaciones mediante intervenciones
socioeducativas que utilizan la imagen y otras disciplinas artisticas y de la
comunicacion, con una metodologia participativa, como herramientas para el
fortalecimiento del dialogo, de las identidades y de las competencias necesarias para
generar respuestas a sus necesidades y/o deseos.

1.2. Vision
Una sociedad diversa, democratica, igualitaria y respetuosa, que ejerza el didlogo

constructivo, la inclusién plena, el cuidado del patrimonio socioambiental y la cultura
de paz.

1.3. Enfoque transversal
Todas las actuaciones de CyES estaran atravesadas por:

e Perspectiva de derechos humanos

e Enfoque de género e interseccionalidad

e Participacion activa y protagonismo comunitario

e Cultura de paz y resolucién no violenta de conflictos
e Sostenibilidad socioambiental

e Metodologias artisticas y comunicativas como herramientas de transformacion
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2. EJES ESTRATEGICOS 2023-2026

Se establecen cinco ejes alineados con la mision y vision.

EJE 1. INTERVENCION SOCIOEDUCATIVA PARA LA
CONVIVENCIA Y LA CIUDADANIA

Objetivo Estratégico 1

Desarrollar programas socioeducativos que fortalezcan la convivencia democratica, el
didlogo intercultural y el ejercicio activo de la ciudadania.

Lineas de accion:

e Talleres de educacién en convivencia y cultura de paz.
e Programas de educacion en ciudadania critica y derechos humanos.
e Espacios participativos para jévenes y colectivos en situacion de vulnerabilidad.

e Intervenciones comunitarias con enfoque restaurativo.

Resultados esperados:

e Mejora en habilidades de didlogo y resolucién de conflictos.
e Incremento de la participacion comunitaria.

e Reduccion de dindmicas de exclusién en los espacios intervenidos.

EJE 2. ARTE, IMAGEN Y COMUNICACION COMO
HERRAMIENTAS DE TRANSFORMACION
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Objetivo Estratégico 2

Utilizar la imagen, las disciplinas artisticas y la comunicacion social como instrumentos
para fortalecer identidades, autoestima colectiva y capacidades expresivas.

Lineas de accion:

e Proyectos de fotografia social participativa.
e Talleres de creacion audiovisual comunitaria.
e Narrativas digitales para el empoderamiento.
e Arte comunitario e intervenciones urbanas.

e Procesos de reconstruccion de memoria e identidad colectiva.

Resultados esperados:
e Produccion de obras colectivas (audiovisuales, exposiciones, campanas).
e Fortalecimiento del sentido de pertenencia e identidad.

e Mayor visibilidad de voces en situacion de vulnerabilidad.

EJE 3. TRANSFORMACION DE CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD

Objetivo Estratégico 3

Contribuir al fortalecimiento de competencias personales, sociales y organizativas que
permitan a individuos y colectivos generar respuestas autbnomas a sus necesidades y
deseos.

Lineas de accion:

e Programas de desarrollo de habilidades socioemocionales.
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e Formacion en competencias comunicativas y digitales.
e Acompafamiento a organizaciones sociales.
e Procesos de fortalecimiento organizacional comunitario.

e Intervenciones con colectivos en riesgo de exclusion.

Resultados esperados:

e Incremento de competencias personales y colectivas.
e Mayor autonomia en la toma de decisiones.

e Mejora en la capacidad organizativa de colectivos acompafnados.

EJE 4. INCIDENCIA, REDES Y CULTURA DEMOCRATICA

Objetivo Estratégico 4

Consolidar a CyES como actor relevante en la promocién de una sociedad
democrdética, inclusiva y comprometida con el patrimonio socioambiental.

Lineas de acciodn:
e Generacién de espacios de didlogo interinstitucional.
e Alianzas con centros educativos, universidades y entidades sociales.
e Campanas de sensibilizacién social.
e Participacion en redes gallegas y estatales.
e Organizacion de jornadas anuales sobre arte, educacion y transformacién

social.

Resultados esperados:
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e Mayor reconocimiento institucional.
e Integracion en redes estratégicas.

e Incidencia en politicas publicas locales o sectoriales.

EJE 5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
SOSTENIBILIDAD

Objetivo Estratégico 5

Garantizar la sostenibilidad organizativa, econémica y ética de la entidad.

Lineas de accion:

e Diversificacion de fuentes de financiacion.

e Profesionalizaciéon progresiva de la gestion.

e Sistema de evaluacion participativa de impacto.
e Formacion continua del equipo.

e Comunicacion institucional coherente con la misién.

Resultados esperados:

e Crecimiento sostenido de recursos.
e Mejora en la estabilidad estructural.

e Evaluacién anual del impacto social generado.

3. METODOLOGIA DE INTERVENCION
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Las intervenciones de CyES se caracterizaran por:

1. Metodologia participativa y horizontal.

2. Enfoque centrado en fortalezas y capacidades.
3. Aprendizaje experiencial.

4. Produccién creativa colectiva.

5. Evaluacion continua y reflexiva.

6. Respeto por la diversidad cultural e identitaria.

4. FASES DE IMPLEMENTACION

2023 - Consolidacion Metodoldgica
e Definicién de modelo propio de intervencion.
e Primeros proyectos piloto.

e Disefno de herramientas de evaluacion.

2024 - Expansion Territorial

e Ampliacién de programas en Galicia.
e Consolidacion de alianzas.

e Mayor visibilidad publica.

2025 - Posicionamiento y Especializacion

e Desarrollo de proyectos innovadores.

e Participacion en convocatorias de mayor alcance.
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e Produccion de publicaciones y materiales metodoldgicos.

2026 — Evaluacion y Proyeccion

e Evaluacién integral del impacto 2023—2026.
e Sistematizacion de la experiencia.

e Diseno del Plan Estratégico 2027-2030.

5. INDICADORES GENERALES DE IMPACTO
e Numero de personas participantes anuales.
e Numero de proyectos ejecutados.
e Nivel de satisfacciéon superior al 80%.
e Evidencia de mejora en competencias sociales.
e Numero de alianzas activas.
e Producciones artisticas y comunicativas generadas.

e Crecimiento financiero sostenible.



