
 

 

PLAN ESTRATÉGICO 2023–2026 

CyES – Comunicación y Educación Social de Galicia 
 

1. MARCO ESTRATÉGICO 

1.1. Misión 

Mejorar la convivencia, la ciudadanía y transformar la condición de vulnerabilidad de 

individuos, grupos, colectivos y organizaciones mediante intervenciones 

socioeducativas que utilizan la imagen y otras disciplinas artísticas y de la 

comunicación, con una metodología participativa, como herramientas para el 

fortalecimiento del diálogo, de las identidades y de las competencias necesarias para 

generar respuestas a sus necesidades y/o deseos. 

1.2. Visión 

Una sociedad diversa, democrática, igualitaria y respetuosa, que ejerza el diálogo 

constructivo, la inclusión plena, el cuidado del patrimonio socioambiental y la cultura 

de paz. 

1.3. Enfoque transversal 

Todas las actuaciones de CyES estarán atravesadas por: 

● Perspectiva de derechos humanos 

 

● Enfoque de género e interseccionalidad 

 

● Participación activa y protagonismo comunitario 

 

● Cultura de paz y resolución no violenta de conflictos 

 

● Sostenibilidad socioambiental 

 

● Metodologías artísticas y comunicativas como herramientas de transformación 

 



 

 

 

2. EJES ESTRATÉGICOS 2023–2026 

Se establecen cinco ejes alineados con la misión y visión. 

 

EJE 1. INTERVENCIÓN SOCIOEDUCATIVA PARA LA 
CONVIVENCIA Y LA CIUDADANÍA 

Objetivo Estratégico 1 

Desarrollar programas socioeducativos que fortalezcan la convivencia democrática, el 

diálogo intercultural y el ejercicio activo de la ciudadanía. 

Líneas de acción: 

● Talleres de educación en convivencia y cultura de paz. 

 

● Programas de educación en ciudadanía crítica y derechos humanos. 

 

● Espacios participativos para jóvenes y colectivos en situación de vulnerabilidad. 

 

● Intervenciones comunitarias con enfoque restaurativo. 

 

Resultados esperados: 

● Mejora en habilidades de diálogo y resolución de conflictos. 

 

● Incremento de la participación comunitaria. 

 

● Reducción de dinámicas de exclusión en los espacios intervenidos. 

 

 

EJE 2. ARTE, IMAGEN Y COMUNICACIÓN COMO 
HERRAMIENTAS DE TRANSFORMACIÓN 



 

 

Objetivo Estratégico 2 

Utilizar la imagen, las disciplinas artísticas y la comunicación social como instrumentos 

para fortalecer identidades, autoestima colectiva y capacidades expresivas. 

Líneas de acción: 

● Proyectos de fotografía social participativa. 

 

● Talleres de creación audiovisual comunitaria. 

 

● Narrativas digitales para el empoderamiento. 

 

● Arte comunitario e intervenciones urbanas. 

 

● Procesos de reconstrucción de memoria e identidad colectiva. 

 

Resultados esperados: 

● Producción de obras colectivas (audiovisuales, exposiciones, campañas). 

 

● Fortalecimiento del sentido de pertenencia e identidad. 

 

● Mayor visibilidad de voces en situación de vulnerabilidad. 

 

 

EJE 3. TRANSFORMACIÓN DE CONDICIONES DE 
VULNERABILIDAD 

Objetivo Estratégico 3 

Contribuir al fortalecimiento de competencias personales, sociales y organizativas que 

permitan a individuos y colectivos generar respuestas autónomas a sus necesidades y 

deseos. 

Líneas de acción: 

● Programas de desarrollo de habilidades socioemocionales. 

 



 

 

● Formación en competencias comunicativas y digitales. 

 

● Acompañamiento a organizaciones sociales. 

 

● Procesos de fortalecimiento organizacional comunitario. 

 

● Intervenciones con colectivos en riesgo de exclusión. 

 

Resultados esperados: 

● Incremento de competencias personales y colectivas. 

 

● Mayor autonomía en la toma de decisiones. 

 

● Mejora en la capacidad organizativa de colectivos acompañados. 

 

 

EJE 4. INCIDENCIA, REDES Y CULTURA DEMOCRÁTICA 

Objetivo Estratégico 4 

Consolidar a CyES como actor relevante en la promoción de una sociedad 

democrática, inclusiva y comprometida con el patrimonio socioambiental. 

Líneas de acción: 

● Generación de espacios de diálogo interinstitucional. 

 

● Alianzas con centros educativos, universidades y entidades sociales. 

 

● Campañas de sensibilización social. 

 

● Participación en redes gallegas y estatales. 

 

● Organización de jornadas anuales sobre arte, educación y transformación 

social. 

 

Resultados esperados: 



 

 

● Mayor reconocimiento institucional. 

 

● Integración en redes estratégicas. 

 

● Incidencia en políticas públicas locales o sectoriales. 

 

 

EJE 5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y 
SOSTENIBILIDAD 

Objetivo Estratégico 5 

Garantizar la sostenibilidad organizativa, económica y ética de la entidad. 

Líneas de acción: 

● Diversificación de fuentes de financiación. 

 

● Profesionalización progresiva de la gestión. 

 

● Sistema de evaluación participativa de impacto. 

 

● Formación continua del equipo. 

 

● Comunicación institucional coherente con la misión. 

 

Resultados esperados: 

● Crecimiento sostenido de recursos. 

 

● Mejora en la estabilidad estructural. 

 

● Evaluación anual del impacto social generado. 

 

 

3. METODOLOGÍA DE INTERVENCIÓN 



 

 

Las intervenciones de CyES se caracterizarán por: 

1. Metodología participativa y horizontal. 

 

2. Enfoque centrado en fortalezas y capacidades. 

 

3. Aprendizaje experiencial. 

 

4. Producción creativa colectiva. 

 

5. Evaluación continua y reflexiva. 

 

6. Respeto por la diversidad cultural e identitaria. 

 

 

4. FASES DE IMPLEMENTACIÓN 

2023 – Consolidación Metodológica 

● Definición de modelo propio de intervención. 

 

● Primeros proyectos piloto. 

 

● Diseño de herramientas de evaluación. 

 

2024 – Expansión Territorial 

● Ampliación de programas en Galicia. 

 

● Consolidación de alianzas. 

 

● Mayor visibilidad pública. 

 

2025 – Posicionamiento y Especialización 

● Desarrollo de proyectos innovadores. 

 

● Participación en convocatorias de mayor alcance. 

 



 

 

● Producción de publicaciones y materiales metodológicos. 

 

2026 – Evaluación y Proyección 

● Evaluación integral del impacto 2023–2026. 

 

● Sistematización de la experiencia. 

 

● Diseño del Plan Estratégico 2027–2030. 

 

 

5. INDICADORES GENERALES DE IMPACTO 

● Número de personas participantes anuales. 

 

● Número de proyectos ejecutados. 

 

● Nivel de satisfacción superior al 80%. 

 

● Evidencia de mejora en competencias sociales. 

 

● Número de alianzas activas. 

 

● Producciones artísticas y comunicativas generadas. 

 

● Crecimiento financiero sostenible. 

 


